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ORGANO DE
CONTROL
INTERNO

® PRESENTACION

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 35, fraccién XX1, de la Ley de Municipio Libre,
el ayuntamiento establecera un drgano de control interno auténomo, denominado Contraloria, con
funciones de auditoria, control y evaluacién; de desarrollo y modernizacion administrativa; y de
sustanciacion de los procedimientos de responsabilidad que correspondan en contra de servidores
publicos del Ayuntamiento.

En este programa se integran la planeacion, objetivos, direccion, control y acciones que la contraloria
empleara durante la administracion, enfocadas en la prevencién de précticas que incurran en faltas
administrativas de los servidores publicos y de los actos que se aparten de los principios rectores
establecidos en los Codigos de Etica e Integridad de nuestra normativa vigente




ORGANIGRAMA

" ING. ERNESTO PABLO
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AUTORIDAD
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~ AUTORIDAD

MISION

Controlary evaluar las atribuciones gubernamentales del municipio, con programas y acciones
de vigilancia, auditoria, supervisién o fiscalizacién. Privilegiando el control preventivo y fomentando
los mecanismos de participacion ciudadana en términos de humanismo, honradez, transparencia y
eficacia; vigilando el cumplimiento de las responsabilidades de los servidores piblicos, para el logro
de los objetivos institucionales para beneficio de la sociedad.

VISION

Ser una dependencia o unidad administrativa reconocida por vocacion de servicio y autoridad
moral, que coadyuve a alcanzar una sélida cultura de rendicion de cuentas, transparencia, ética
publica y con amplia participacion social, garantizando los maximos beneficios para la comunidad,
mediante la fiscalizacion eficiente de los recursos publicos y la aplicacién de instrumentos de control
y evaluacion eficaces para fortalecer a la administracion publica municipal, consolidando la confianza
dela sociedad en el gobierno.




PROPOSITOS

e Ser una dependencia que vigile y regule las actividades de todas las direcciones, con el
objetivo de verificar que se realicen conforme la normatividad.

 Fortalecer el crecimiento de la contraloria con herramientas técnicas, mejorando asi el
control de las dependencias del ayuntamiento,

e Crear y medir estandares de atencién ciudadana, mejorando los servicios.

» Controlar los recursos y fondos de aportaciones que ingresen al H. Ayuntamiento

¢ Gestion administrativa y financiera eficiente, al uso y manejo de su presupuesto, por cada
dependencia.

OBJETIVOS

e GENERALES

Planear, programar, organizar y coordinar las acciones de control, evaluacion, vigilancia y fiscalizacion
del correcto uso de patrimonio, el ejercicio del gasto pdblico en congruencia con el presupuesto de
egresos del Municipio, asi como el desempefio de los servidores publicos, logrando con ello impulsar
una gestion puablica de calidad, en apego a las normas y disposiciones legales aplicables, para
Contribuir con la transparencia y rendicion de cuentas a los ciudadanos.

o ESPECIFICOS

Incrementar y fortalecer el control interno, evaluacién municipal y desarrollo administrativo de
las dependencias.

Establecer y operar un Sistema de Atencion de Quejas, denuncias y sugerencias por parte de la
ciudadania y del mismo servidor publico de la administracion.

Implementar y ejecutar en tiempo y forma las revisiones y auditorfas, para que las dependencias
o areas implementen de inmediato las acciones correctivas.

Incrementar los procesos de transparencia y rendicion de cuentas.

Vigilar y supervisar los recursos federales, estatales y municipales, con la aplicacion optima de los
mismos conforme al presupuesto aprobado con apego al programa y normatividad y las leyes
aplicables al municipio.




COMPONENTES

Ambiente de control. Es la base de la
contraloria, proporciona la disciplina y una
estructura para apoyo al personal en la
consecucion de los objetivos institucionales.

Administracién de riesgos. Procesos donde
se evallan los riesgos a los que se enfrenta la
instituciéon ~ en  la  preocupacién  del
cumplimiento de sus objetivos. Se identifican,
analizan y categorizan. De esa forma se
desarrollan acciones.

Actividades de control. Se establecen las
acciones a través de politicas y procedimientos
por los responsables de las unidades
administrativas para alcanzar los objetivos
institucionales y responder a sus riesgos
asociados.

Informacién y comunicacién. Es la
informacion de calidad que la Administracion y
los demdas servidores publicos generan,
obtienen, utilizan y comunican para respaldar
el sistema de control interno y dar
cumplimiento a su mandato legal.

Supervision. Actividades establecidas vy
operadas por la contraloria con la finalidad de
mejorar de manera continua al control interno
mediante vigilancia y evaluacion periddica y
eficiente.

AMBIENTE DE
CONTROL

ADMINISTRACION
DE RIESGOS

ACTIVIDADES DE
CONTROL

INFORMACION Y
COMUNICACION

SUPERVISION




ESTRATEGIAS

Materia de Control Interno, Gestion de la Calidad y Evaluacién del Desempeiio.

Estrategia 1. Implementar acciones de control, verificacion y evaluacién en materia de
control interno.

Lineas de accion: » Elaborar y mantener actualizados los lineamientos y normas generales de control
interno de la Administracién Publica Municipal de CD. ISLA VERACRUZ. e Elaborar y aplicar
periodicamente cuestionarios de control interno al personal de cada dependencia. ¢ Aplicar
diagndsticos y encuestas de clima organizacional a todas las areas de la administracion municipal. e
Disefar y aplicar encuestas para la evaluacion del desempefio de los servidores publicos.

Estrategia 2. Promover los valores éticos institucionales en la Administracién Municipal.

Lineas de accion: e Elaborar, actualizar e implementar el Codigo de Etica y de Integridad de los
servidores publicos de la Administracién Piblica Municipal de CD. ISLA VERACRUZ. « Constituir el
comité o grupo de trabajo en materia de ética publica. « Adoptar e implementar la campafia “Se
honesto, dale mas valor a CD. ISLA”.

Estrategia 3. Implementar un Sistema de Gestion de la Calidad del servicio de la
Administracion Puablica Municipal.

Lineas de accion:  Elaborar y operar el Programa de Calidad en el Servicio para medir la satisfaccién
de la ciudadania en la utilizacién de los diferentes tramites y servicios que brinda la Administracién
Publica Municipal. e Elaborar el concentrado de propuestas para el fortalecimiento del programa de
calidad en las dreas.

Estrategia 4. Instaurar el Sistema de Municipal de Evaluacién del Desempefio.

Lineas de accién:  Elaborar las normas generales y lineamientos de evaluacion del desempefio. e
Vigilar y evaluar el desempefio de las areas, de los programas y acciones de gobierno del municipio.
» Realizar evaluaciones a los planes y programas de trabajo de las diferentes areas. e Emitir las
recomendaciones que promuevan el desarrollo de las dependencias del municipio.




Materia de Responsabilidades
Estrategia 1. Instaurar el Sistema Municipal de Quejas, Denuncias y Sugerencias.

Lineas de accién:  Elaborar el manual para la atencion, investigacion y conclusién de quejas y
denuncias, asi como de la substanciacion y resolucion de los procedimientos en materia de
responsabilidad administrativa de los servidores pUblicos. e Instalar y operar el de buzon de quejas,
denuncias y sugerencias, en fisico y electrénico. » Impartir cursos en materia de responsabilidades
administrativas dirigido a los servidores publicos de la Administracion Municipal de CD. ISLA
VERACRUZ. « Atender y dar tramite a las sugerencias, quejas y denuncias de los ciudadanos con
respecto a la actuacion de los servidores publicos de la Administracion Municipal. ¢ Instaurar las
investigaciones y substanciar los procedimientos administrativos que presuman la responsabilidad de
servidores publicos municipales, conforme lo establecido en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Estrategia 2. Implementar el Sistema de Declaraciones Patrimoniales para los servidores
publicos de la Administracion Municipal.

Lineas de accion: e Elaborar el Acuerdo por el que se precisan los servidores plblicos del Municipio
de CD. ISLA, VERACRUZ. que deben presentar declaracion de situacion patrimonial y de intereses
ante la Contraloria Municipal. e Elaborar los lineamientos para la recepcion, registro, control,
resguardo y seguimiento de las declaraciones de situacion patrimonial de los Servidores Pblicos del
Municipio de CD.ISLA VERACRUZ. » Recepcion y registro las declaraciones patrimoniales y asesorar a
las areas en esta materia.

Materia de Entrega y Recepcion

Estrategia 1. Colaborar con el ORFIS, a través del SEFISVER con el Programa Anual de
Trabajo 2021, sincronizando los esfuerzos para fortalecer la vision preventiva en los
ambitos de su competencia y lograr un eficiente cierre de la administracién municipal.

Lineas de accién: » Elaborar un programa que establezca los tiempos en que se deben realizar las
actividades.



Materia de Transparencia y Acceso a la Informacion

Estrategia 1. Promover la transparencia, la rendicion de cuentas, el acceso a la
informacion y la proteccion de datos personales en la Administracién Publica del
Municipio de CD. ISLA VERACRUZ.

Lineas de accion:  Administrar el portal de transparencia del municipio, verificando la informacion
que por ley debe contener. e Recibir y dar atencion a las solicitudes recibidas por la ciudadania en
materia de acceso a la informacion. e Proteger y resquardar la informacion clasificada como reservada
o confidencial. « Realizar pldticas y talleres en materia de transparencia, acceso a la informacion y
proteccion de datos personales, dirigido a todos los servidores publicos de la Administracién Municipal
de CD. ISLA VERACRUZ. = Elaborar folletos, dipticos y/o tripticos sobre las funciones de la Unidad de
Transparencia.

Materia de Inspeccion y Vigilancia de Obra Pablica

Estrategia 1. Realizar auditorias técnicas a la obra piblica e implementar acciones de
evaluacion y control.

Lineas de accion: e Elaborar una Cédula de Vigilancia a la Obra Piblica. « Gestionar capacitaciones a
los comités de obra del Municipio.  Inspeccionar que las obras que realice el Municipio, se ajusten a
las especificaciones previamente fijadas y a las disposiciones legales aplicables. e Verificar que las
notas de bitacora de obra correspondan con los trabajos ejecutados. e Participar en los actos de
entrega-recepcion de la obra publica.  Revision a los expedientes unitarios. » Inspeccion fisica de las
obras realizadas, para verificar el trabajo y su correcto funcionamiento.

Materia de Auditoria Financiera

Estrategia 1. Planear, coordinar y ejecutar auditorias, promoviendo una administracién
eficaz y eficiente en el manejo de los recursos piblicos.

Lineas de accion: « Planear y elaborar el Programa Anual de Auditoria » Revisién de la cuenta publica,
el gasto publico y presupuesto de egresos. e Revisidn los estados financieros elaborados por la
Tesoreria, asi como verificar que los informes sean remitidos en tiempo y forma.




PROGRAMAS

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE Y REFACCIONES

Elaboramen de bttacoras de centrut d astss érogadns por nc:epto-da combustible y refacciunﬁs P

RECURSOS TECNOLOGICOS

RECURSOS MATERIALES

Resguardo interno del mabiliario y equipo, asi como papeleria y ttiles proporcionados al personal del ayuntamiento.

Mantener la exclusividad de la sala de cabildo y la lumpleza de la misma. Ademas de superwsmmdel persanal de

limpieza, para el desarrollo da sus funciones (culdat{a yt.‘mplaza del &yuntamiento en generai) 1
; = S

RECURSOS HUMANOS




ANEXOS

FORMATO RESGUARDO MOBILIARIO Y EQUIPO

2018 - 2021

MUNICIPIO ISLA VER.
. 2018 - 2021
RESGUARDO DE BIENES MUEBLES
MUNICIPIO: ISLA, VER
FOLIO:
DEPENDENCIA:
FECHA: DIA: MES: ANO:
NUM. NOMBRE Y DESCRIPCION FECHAS DE:
CTA. CARGO DESCARGO
‘ MARCA COLOR
INDEFINIDO
RESGUARDO
INTERNO S
TESORERO SINDICO UNICO MUNICIPAL
ENTREGA RECIBE




FORMATO RESGUARDO DE VEHICULO

RESGUARDO DE VEHICULO

0 1A, VER., & ___ dr mavzo de 2000

POR MEDGO D€L PRESENTE, SE LE INFORMA CLE SE HACE ENTRECA EN CALIDAD D€
RESGAURDD ¥ RESPOMSASILINND, CEL SIGUENTE VEHIOUL O PROPIEDAD TEL H. AYLHTAMIENTO
oF 150N, VER]

e

UAIDND
FLACAS

CUCR

LOARTERIOR DERIVALDC TE LA MECESIDAD ¥ BN RESPUESTA D€ TRASLADWAEE POR CUESTICRIES
CE TRAALID Y COMISION ASICHADW A SU DERRTAMENTO Y/ 0 DIRECTION A CARGD, AS] MISPYD
UNA WES QUE HAYA CORCLUIDD DICHA CORMISICN EN TIEMPD ¥ FORIMA, LA LHIDAD DEEERA
URICARSE EN B ESTACIONMMOENTD PROPID CEL INMUEBLE DEL BALALIO MUACIPAL Y LAS
LLAKES ENTRECADS EN ESTE CEPARTAMENTD OE CONTRALCRLS O AL CUSRDLA DE SECLRIDNWG
EN TLRAD S50 SEA EL (A0, TE WD SER ASD SERM ACREEDOR & LA SANCICH O METIDA
CORRESPTIRIDIENTE.

ENTRE(LA RECIBE
i e o L
POR LA COMTRALDRIA DIRECTICH _

S5 RECIEE UNMIDVO ASUTERMING L DR




FORMATO BITACORA DE COMBUSTIBLE

H. AYUNTAMIENTO DE , VER.

Biracora pE CONTROL PARA EL US0 DE COMBUSTIBELE

Regias yio disposicionss de caracler genecal aprobadas pae ol Calbdds | § S IR

Uwoao Nowmers og Datos o Venicuwo o Maauinaria Daros oeL Vawe/ Recso
No. | Aomva o QUIEN SCRIPCION
Asea BOLICITA m‘-':rflnfmo vedeuio | Puacay | Knomermass | Fouo | Fecwa D:N e

Nota: Se debers reslizer un analisis globsl con la sumatons de litros de combusfitle consumidas por sres,

PRE SIDENTE MUNICIPAL

(13}

siNDiCO REGIDOR{E §) DE HACIENDA

(14} {15)

. TESORERD GONTRALOR INTERNOD

(16} (7]




FORMATO BITACORA DE REFACCIONES

H. AYUNTAMIENTO DE , VER.

BitAcora 0E CONTROL POR GA STO POR MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE VEHICULOS

Regas y'o dispoaicons de
Mes 2

caracher puneral aprobadas por o) Calbeigo § 810 NG| (1)

L Umioan | Nomesspe | Datosos VEsicuLo o Magumasia Daros oeL VALET Recmo fOFicio o8
Aomva.o QUIEN
Ho. pe PREVENTVD
Area BOLISITA TR VEHICULO | PLacAs P — Fouo FEDHR DEsRIPCION

Nota: Za debers realizer ur andlisis glebsl por drea.

PRE SIDENTE MUNICIPAL

{13}
sinDICO REGIDOR{E §) DE HACIENDA
(4] {15)
. TESORERO CONTRALOR INTERNO

(18] [17]




FORMATO CONTENIDO EXPEDIENTE UNITARIO
OBRA PUBLICA
CONTENIDO DEL EXPEDIENTE TECNICO UNITARIO DE SERVICIOS RELACIONADOS CON OBRA

INFORMACION TECNICA
PLANEACION

Presupuesio del servicio base y/o cotizaciones.

Analisis de costos del presupuesto de servicios base (segun sea el caso).

ADJUDICACION DIRECTA

Andlisis de la propuesta (cuadro comparativo).

E-S

Acta de adjudicacion.

o

Registro en el padrén de contratistas de la SEFIPLAN.

INVITACION A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS

Oficios de invitacion.

Bases del concurso.

Acta de presentacion y apertura de propuestas (técnica y econémica).

O o\ ~N;

Analisis de las propuestas (cuadro comparativo).

-0

Presupuestos de las propuestas de los participantes.

=

Dictamen técnico de evaluacién.

Acta de adjudicacion o fallo.

13

Registro en el padron de contratistas de la SEFIPLAN.

LICITACION PUBLICA

14

Convocatoria publica.

15

Bases del concurso.

16

Acta de presentacion y apertura de propuestas (Técnica y Econdmica).

17

Analisis de las propuestas (Cuadro comparativo).

18

Presupuestos de las propuestas de los concursantes.

19

Dictamen técnico de evaluacién.

20

Acta de adjudicacion o fallo.

21

Registro en el padrén de contratistas de la SEFIPLAN.

22

Contrato de prestacion del servicio.

23

Términos de referencia.

24

Programas de prestacion de servicios.

Plantilla y organigrama de personal.

Presupuesto de los trabajos.

27

Analisis de costos unitarios del presupuesto de los trabajos.

EJECUCION

28

Bitacora del servicio.

29

Estimaciones del servicio anexando el soporte correspondiente.

30

Convenios modificatorios.

31

Sancion por incumplimiento al contrato y/o al programa.

32

Fianza de anticipo (en su caso, evidencia de haberla hecho efectiva o el tramite que se esté realizando para ello)

33

Fianza de cumplimiento (en su caso, evidencia de haberla hecho efectiva o el tramite que se esté realizando para ello)

34

Fianza de calidad (en su caso, evidencia de haberla hecho efectiva o el tramite que se esté realizando para ello)

35

Acta de entrega recepcion del prestador de servicios al Ayuntamiento.

36

Finiquito.

PRODUCTO FINAL

37

Documentos que soporten la elaboracion del servicio contratado como son: Estudios, proyectos y supervision.

38

Registro del servicio (para el caso de estudios y proyectos) en el inventario del H. Ayuntamiento.

INFORMACION FINANGIERA

Fotocopia de las pélizas cheque y/o comprobante de la transferencia electronica bancaria con su respectiva factura del pago de
anticipo y estimaciones.

Nota: Para el caso de otros fondos, la integracion del expediente se hard de acuerdo a la normatividad aplicable vigente.




— ENTE MUNICIPAL SEFISVER

| HEHEEEL BN PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL SISTEMA DE EVALUACION Y FISCALIZACION DE VERACRUZ (SEFISVER) EN COORDINACION CON LA CONTRALORIA INTERNA ity
| et | EJERCICIO 2021
OBJETIVO: Llevar a cabo acciones caordinadas con el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz, para fortalecer las aclividades de p cion, d iGn y ol i6n, que en el 4mbito de competencia se efectlen, derivadas de las evaluaciones a los Sistemas de

Control Internc, de las revisiones, de las auditorias y de la comprobacién del cumplimienta normativo en la administracion de los recursas pablicos, lo que contribuira a una mejor rendicién de cuentas, transparencia, un eficiente cierre de administracién en beneficio de la Fiscalizacién
Superior.

0 D RIPCION D A A DAD PROD O

Participar en la Reunién Plenaria del SEFISVER para la presentacion
del Programa Anual de Trabajo,

14

Reporte

Participar en las Reuniones de Seguimiento y Capacitacion sobre el
proceso de Entrega-Recepcion.

1.2

Instrumentar acciones de capacitacion en materia de Control Interno, —
tendientes a preparar a las nuevas Autoridades Municipales.

1.3

D|T A DA

o

Coayuvar en la ejcucién y presentacién del Documento estadistico del Reporte

21 Cantrol Interno Municipal en el Estado de Veracruz 2019-2020.

o

Atender la resolucion del cuestionario anual 2020 disponible en la
Plataforma Virtual det SEFISVER.

Atender la resolucion del cuestionario del primer semestre del 2021,
|disponible en la Plataforma Virtual del SEFISVER.

31 Reporte

3.2 Reporte

A|lw|A| T

Evaluar y supervisar el cumplimiento de las obligaciones en materia de, P

transparencia que marcan |as siguientes Leyes:
*Ley General de Contabilidad Gubernamental.
*Ley de Coordinacidn Fiscal. Reporte
"Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los R
Municipios.

“Ley Numero 875 de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Liave.

4.1

Elaborar y entregar el Informe de la Auditoria Integral corespondiente
al ejercicio 2020.

5.1 Reporte

Aplicar los procedimientos de la Auditaria Integral 2021 en las dreas en
revision.

5.2 Reporte

Realizar el seguimiento a los hallazgos detectados en la Auditoria
Integral en el ejercicio 2020 conforme al marco legal aplicable.

53 Reporte

Establecimiento del diagnéstice del cumplimiento de las atribuciones o
5.4 |responsabilidades de los OIC con enfoque en el proceso de transicion Reporte
de la administracion publica municipal.

A |lv|@|(V|D|(W|I| O

|Evaluacién a los Entes Fiscalizables a través de una encuesta para
verificar el conocimiento de sus decumentos de la Politica de R

- . . 2 eporte
lintegridad, en apego a lo que dictan los Lineamientos a que se refiere R
el articule 16 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Verificar la actualizacién y homalogacion de la Estructura Organica P
6.2 |autorizada, Reglamento Interior, Manual de Organizacién y de Reporte
Procedimientos.

Verificar que se cumpla con el entero del 5 al millar, validando que se P
realice la notificacion al ORFIS. SRO® = 1] 1] I I | | | |

®

74




PROGRAMA

OPERATIVO DE LA
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INTRODUCCION.

EL PRESENTE MANUAL DE OPERACION TIENEN POR OBIETO
REGULAR Y ORDENAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA DIRECCION
DE OBRAS PUBLICAS, ASI COMO, LA RELACION OPERATIVA DE
TAL DIRECCION CON OTRAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
MUNICIPALES DEL MUNICIPIO DE iSLA VER. VA ENFOCADA
REALMENTE A LOS TEMAS DE ORGANIZACION DEL ORGANO DE
FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE VERACRUZ Y LA LEY
DE OBRAS PUBLICAS DEL ESTADO.

DE ACUERDO AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021,
EL PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE ISLA VER. C.
FERNANDO MOLINA LANDA BUSCA IMPULSAR LA
MODERNIZACION INTEGRAL, EFICIENTE Y CON SERVICIOS DE
CALIDAD EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO, A
TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS QUE
CONTRIBUYAN AL INCREMENTO DE LA EFICIENCIA EN LOS
PROCEDIMIENTOS Y A LA ELIMINACION DE REQUISITOS
INNECESARIOS, LA DUPLICIDAD DE FUNCIONES Y LOS SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS OBSOLETOS. LA DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS ELABORO ESTE MANUAL DE ORGANIZACION COMO
INSTRUMENTO ADMINISTRATIVO QUE CONTRIBUYE A
ESPECIFICAR LAS FUNCIONES Y OBJETIVOS DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS, A ORIENTAR LOS SERVIDORES PUBLICOS EN
EL EJERCICIO DE SUS COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES, A
REDUCIR EL MANEJO DE DOCUMENTACION A 1O
ESTRICTAMENTE NECESARIO, Y A MEDIR Y MEJORAR LA
CALIDAD DE LOS SERVICIOS PARA ATENDER CON OPORTUNIDAD
LAS SOLICITUDES Y DEMANDAS CIUDADANAS CON EFICIENCIA Y
EFICACIA, LOGRANDO QUE EL VINCULO SOCIEDAD-GOBIERNO
SEA OPORTUNO, DIRECTO Y TRANSPARENTE.



MISION. -

SER UNA DIRECCION LIiDER QUE GARANTICE E iMPULSE EL
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL EN
FORMA COORDINADA Y COMPROMETIDA
PERMANENTEMENTE CON LA TRANSPARENCIA Y CON LA
BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA EN LOS PROCESOS DE;
PLANES, PROYECTOS Y EJECUCION DE OBRAS, A FIN DE DAR
RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD, CON
TRANSPARENCIA Y EFICACIA.

OBJETIVO PARTICULAR:

PLANEAR, PROGRAMAR Y OPERAR, CON LA
CORRESPONDIENTE PARTICIPACION CIUDADANA, LAS
OBRAS PUBLICAS A EJECUTAR QUE CONTRIBUYAN A UN
DESARROLLO INTEGRAL Y MEJOR CALIDAD DE VIDA A SUS
BENEFICIARIOS; CON UN APROVECHAMIENTO OPTIMO EN
EL MANEJC DE LOS RECURSGCS ASIGNADOCS, CUMPLIENDOC
CON LOS PRINCIPIOS DE EFICIENCIA, EFICACIA Y
TRANSPARENCIA.

LA DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES TENDRA
A SU CARGO EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE
OBRA PUBLICA APROBADOS POR EL AYUNTAMIENTO, POA
2020. ASi COMO TAMBIEN DE PRIORIZAR Y CUANTIFICAR
LAS NECESIDADES QUE SEAN MAS IMPORTANTES EN LOS
DIFERENTES RUBROS.




ORGANIGRAMA. -

DIRECTOR
ING. ISAAC MAYNARD FLORES
DURAN
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PRINCIPALES FUNCIONES DE LA DIRECCION. -

1.-Atencion a las necesidades que requiera la ciudadania, en cuanto
a la demanda de obra publica, canalizarla y dar el seguimiento.

2.-Elaboracidn de planos de proyectos de diversas obras tales como
pavimentacion, redes de alcantarillado sanitario, y de desarrllo
urbano en general para la contribucion de la gestion de recursos.

3.-Promocion y gestion de obras, asi como seguimiento de las

4.-Realizacion de la obra que se estipulen como acuerdo con el
consejo de desarrollo municipal.

5.-Ejecutar el programa de obra publica municipal de acuerdo a la
normatividad.

6.-Supervisar las obras por contrato y por administracion que
autorice el Ayuntamiento.

7.-Establecer programas de mantenimiento de calles, banquetas,
obra publica y demas lugares publicos del municipio.

8.-Responsabilizarse de la coordinacion de las instituciones que
ejecuten obras publicas en la jurisdiccion del municipio.

9.-Vigilar la presupuestacion de las obras vaya acorde con el avance
de las mismas.

10.-coordinacion con los organos de control interno del
ayuntamiento y la vez con los de participacion social.




11.-Las demas que le encomienden el Ayuntamiento, el Presidente
Municipal y otras disposiciones reglamentarias.

12.-Coordina las metas y acciones de la inversion de obra publica,
en congruencia con los planes y programas de corto, mediano y
largo plazo.

12.-Participar con las dependencias y organismos federales y
estatales, en la formulacion de proyectos y la ejecucion de obras,
que se realicen en el municipio.




CONCEPTOS BASICOS:

Obra Publica

En términos de lo establecido por el articulo 3 de la Ley de
Obras Estatal, se define a la misma como los trabajos que
tienen por objeto:

. La excavacion, construccion, instaiacion, conservacion,
mantenimiento, reparacion y demolicion de bienes inmuebles;
il. La localizacion, exploracion geotécnica y geofisica, y
perforacion para estudio y aprovechamiento del subsuelo;

lll. El despalme, desmonte y mejoramiento de suelos;

IV. El mantenimiento, conservacion, rehabilitacion,
reacondicionamiento, operacion, reparacion y limpieza de
equipos e instalaciones destinados a un servicic publice cuande
implique modificacién al propio inmueble;

V. La realizacidn de infraestructura agropecuaria;

VI. La preservacion, mantenimiento y restauracion del medio
ambiente;

VIl. La ejecucion de obras necesarias ante contingencias
derivadas de caso fortuito o fuerza mayor;

VIII. La instalacién, montaje, colocacion, aplicacion o remocian,

incluidas las pruebas de operacion, de bienes muebles que
deban incorporarse, adherirse o desinstalarse a un inmueble,
cuando dichos bienes sean proporcionados por el Ente Publico
al contratista; o cuando incluyan la adquisicion y su precio sea

menor al de los trabajos que se contraten;

IX. La construccion de obras hidraulicas y de electrificacion;




X. Todos aquellos trabajos de naturaleza aniloga a los

senalados en las fracciones anteriores.

Asimismo, los servicios relacionados con las obras publicas

comprenden:

I. Administracion de obra;

Il. Consultorias;

lll. Coordinacion de supervision;

IV. Estudios Técnicos;

V. Gerencia de obra;

VI. Proyectos;

VIl. Supervision de obra;

VIIl. Supervision de estudios y proyectos; y

IX. Todas las demas acciones o servicios que se vinculen con el

objeto de esta Ley.

Planeacion, Programacion y Presupuestacion




De acuerdo a lo establecido en la Ley Estatal, en la planeacion,
programacion y presupuestacion de la obra publica, los Entes

Publicos deberan sujetarse a lo siguiente:

I. Ajustarse a los objetivos y prioridades de los Planes Estatal o
Municipal de Desarrollo y los programas sectoriales en
coordinacion con el Plan Nacional de Desarrollo.
Il. Cumplir con las previsiones contenidas en los programas
operativos anuales que se elaboren, para la ejecucion de los
planes y programas a que se refiere la fraccion anterior;
lll. Ceiirse a los objetivos, metas y previsiones establecidos en
sus respectivos presupuestos de egresos;
IV. Acatar las disposiciones legales y reglamentarias aplicables;
y
V. Adecuarse, en su caso, a los procesos de certificacion de
calidad reconocidos internacionalmente, con sus respectivos
manuales y normas.
Asimismo, los Entes Publicos, formularan sus programas
anuales de obra puablica, asi come los que abarquen mas de un
ejercicio presupuestal, con sus respectivos presupuestos. En el
caso de obras multianuales, comprendera el presupuesto total,
exceptuandose los casos en que las obras se realicen por
etapas.
Los programas de obras publicas y sus respectivos
presupuestos, se elaboraran en base a las politicas, prioridades,
objetivos v estimaciones de recursos de la planeacion nacional,
estatal y municipal del desarrollo, considerando:
I. Los objetivos y metas a corto, mediano v largo plazo;
Il. Los estudios y proyectos que se requieran y las normasy
especificaciones de ejecucion aplicables;
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lll. Las acciones que se han de realizar y los resultados
previsibles;
IV. Los recursos necesarios para su ejecucion y la

calendarizacion fisica y financiera de los mismos, asi como los

gastos de operacion;

V. Las areas de los entes publicos responsables de su ejecucion,

de conformidad con su normativa interior;y

VI. La fecha de inicio y terminacion de todas sus fases,
considerando las acciones previas y lias caracteristicas
ambientales, climaticas y geograficas de la region donde

deberan realizarse.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

El apartado de procesos administrativos tiene como finalidad
establecer y describir los procesos generales del drea de Obras
Publicas, que faciliten la realizacion de las actividades bajo su
responsabilidad. Para la elaboracion de este apartado se
identificaron, de manera enunciativa mas no limitativa, los
procesos sustantivos en la operacion de la Direccion de Obras
Publicas, como punto de partida para la comprension de la
funcion del area, y a partir de ello servir como base para la
elaboracion del manual de procedimientos especifico, en
funcion de la estructura organica autorizada en cada
Ayuntamiento.

Los procesos identificados y desarrollados en este manual son:

11




1. Planeacion de Proyectos de Obra Publica.

2. Determinacién del Procedimiento de Contratacion.

3. Licitacion Publica.

3.1 Elaboracidn y Publicacién de la Convocatoria.

3.2 Visita al Sitio y Junta de Aclaraciones.

3.3 Presentacion y Apertura de Proposiciones.

3.4 Evaluacion de Proposiciones y Fallo.

4. Invitacion a cuando menos Tres Personas.

5. Adjudicacidn Directa.

6. Contratacion.

6.1 Formalizacion del Contrato.

6.2 Modificacion del Contrato.

6.3 Terminacion Anticipada del Contrato.

6.4 Recision Administrativa del Contrato.

7. Ejecucion de los Trabajos.

7.1 Ejecucion.

7.2 Suspension Temporal de los Trabajos.

8. Entrega-Recepcion, Finiquito y Extincion de Obligaciones.
NOTA: Cada proceso esta compuesto por un diagrama de flujo

que describe de manera grafica la secuencia de pasos a seguiry
una descripcidn narrativa; asi mismo, incluye un apartado de
normas cuva finalidad es complementar, cuando el diagrama
requiera de mayor detalle, cada una de las etapas que integran
los procesos de obra publica. Adicionalmente, contempla un
glosario de términos utilizados, la simbologia empleada para la

representacion grafica de los flujos de informacién y un

apartado de anexos,
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

El Titular de la Direccion de Obras Publicas, con base a las
disposiciones legales vigentes, debe dar cumplimiento a lo

siguiente:
En materia de Obra Publica:

1. Elaborar y proponer al Ayuntamiento, conforme al Plan
Municipal de Desarrollo, los proyectos y presupuestos base de

ias obras a ejecutarse.

2. Realizar estudios técnicos y proyectos arquitectonicos y de
ingenieria necesarios incluyendo la definicion de normas,
especificaciones y tecnologias aplicables, asi como los de

factibilidad técnica y econémica.

3. Revisar que los proyectos ejecutivos cumplan con las

especificaciones técnicas y constructivas que la obra demande.

4. Revisar y analizar las propuestas técnicas y econdmicas que
presenten las empresas contratistas, de acuerdo a los criterios
de calidad, economia, eficiencia e imparcialidad, emitiendo el
dictamen técnico correspondiente, que servira de base para la

adjudicacion del contrato.
13




5. Integrar los expedientes técnicos de cada obra contemplada

en el programa.

6. Verificar que los precios unitarios de los presupuestos
contratados, estén debidamente analizados, considerando los
costos de materiales, maquinaria y/o equipo, mano de obra

vigentes en la regidn.

7. Dirigir y ejecutar los programas destinados a la construccion

de obras.

8. Supervisar que las obras cumplan con las normas y
especificaciones técnicas establecidas en los proyectos

aprobados.

9. Elaborar los informes de avances fisicos de obras o proyectos
y, posteriormente, rendirlos en tiempo y forma al

Ayuntamiento.

10. Asistir a las visitas de inspeccion y auditorias que se

practiquen a las obras o acciones ejecutadas o en proceso.

11. Autorizar con su firma ias estimaciones, avances de obra

mensual y aquella documentaciéon que le competa.

14




12. Considerar, en su caso, las obras complementarias y las

acciones necesarias para poner en servicio la obra principal.

13. Gestionar la adquisicidn del o los terrenos que demande la
obra principal y las complementarias o la liberacion de

derechos de via necesarios.

14. Considerar las acciones necesarias para preservar y/o
restaurar el medio ambiente si la ejecucion de la obra lo

deteriora.

15. Obtener de las autoridades competentes los dictamenes,

permisos, licencias, derechos de bancos de materiales.

16. Definir la calendarizacion fisica y financiera de la obra,

senalando fecha de inicio y terminacion de la misma.

17. Elaborar ai término de cada obra o accion, ios finiquitos e
integrar los expedientes wunitarios conforme a Ia
documentacion comprobatoria, segun corresponda al origen

del recurso.

18. Presentar al término de cada aiio, el cierre de ejercicio fisico

financiero de las obras ejecutadas y en proceso de ejecucidn.
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19. Resolver posibles interferencias y evitar la duplicidad de
trabajos o interrupcion de servicios publicos, coordindndose

con otros entes publicos que realicen obras en las mismas

areas,

20. Participar en los actos relacionados con la entrega-
recepcion de las obras al Avuntamiento por parte del
contratista y del Ayuntamiento al Comité de Contraloria Social,
verificando que las mismas se encuentren debidamente
terminadas y funcionando de acuerdo al presupuesto

contratado.

21. Entregar la documentacion que le sea requerida por el
ORFIS para el cumplimiento de la fiscalizaciéon, debidamente

ordenada v sistematizada.
En materia de Control Interno:

1. Observar y vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos

y demads disposiciones correspondientes a la obra publica

municipal.

2. Supervisar la correcta ejecucion de las obras por contrato y
por administracion directa.
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En materia de Participacion Ciudadana:

1. Fomentar las actividades de contraloria social y participacion
ciudadana en las etapas de planeacién, contratacién y

ejecucion de obra publica.

2. Asistir a las asambleas del CDM vy a las sesiones de Cabildo
del Ayuntamiento, cuando sea requerido y ejercer su derecho a

vVoz.

3. Dar a conocer, en la segunda Asamblea Ordinaria del CDM, el
monto de los recursos del FISMDF asignados al Municipio
durante el ejercicio Fiscal de que se trate, el calendario de
ministraciones del mismo y, en su caso, el inventario de
solicitudes hechas por la sociedad civil en materia de obra

publica.

4. Mantener informado al CDM y al Ayuntamiento de las

finanzas por cada obra y/o accion aprobada.

5. Rendir, en el momento que se considere necesario, informes
al CDM sobre el estado que guarda la obra publica ejecutada

con recursos del FISMDF.

17



PROCESO DE EJECUCION:

El apartado de procesos administrativos tiene como finalidad
establecer y describir los procesos generales del area de Obras
Publicas, que faciliten la realizacion de las actividades bajo su
responsabilidad. Para la elaboracion de este apartado se
identificaron, de manera enunciativa mas no limitativa, los
procesos sustantivos en la operacién de la Direccion de Obras
Publicas, como punto de partida para la comprension de la
funcion del area, y a partir de ello servir como base para la
elaboracion de! manual de procedimientos especifico, en
funcion de la estructura organica autorizada en cada

Ayuntamiento.

Los procesos identificados y desarrollados en este plan son:

1. Planeacion de Proyectos de Obra Publica.

2. Determinacion del Procedimiento de Contratacion.
3. Licitaciéon Publica.

3.1 Elaboracion y Publicacion de Ia Convocatoria.
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3.2 Visita al Sitio y Junta de Aclaraciones.

3.3 Presentacion y Apertura de Proposiciones.

3.4 Evaluacion de Proposiciones y Fallo.

4. Invitacion a cuando menos Tres Personas.
5. Adjudicacion Directa.

6. Contratacion.

6.1 Formalizacion del Contrato.

6.2 Modificacion del Contrato.

6.3 Terminacion Anticipada del Contrato.
6.4 Recision Administrativa del Contrato.

7. Ejecucion de los Trabajos.

7.1 Ejecucion.

7.2 Suspension Temporal de los Trabajos.

8. Entrega-Recepcion, Finiquito y Extincion de Obligaciones.
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ESTADISTICAS DE INVERSION EN 2020

€ INVERSION REGISTRADA POR RUBRO ¢

Porcentaje de Inversion Registrada por Rubro

10,2%

/

@ CAMINOS RURALES

® AGUA'Y SANEAMIENTO
(DRENAJE)

@ AUDITORIA
@ GASTOS INDIRECTOS

® SEGURIDAD PUBLICA MUNICI...

@ ESTIMULOS A LA EDUCACION
@ EQUIPAMIENTO URBANO
@ EDUCACION

@ AGUA Y SANEAMIENTO (AGUA...

@ ELECTRIFICACION

@ PLANEACION MUNICIPAL
@ URBANIZACION MUNICIPAL
® BIENES MUEBLES

@ INFRAESTRUCTURA PRODUC...

@ FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
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rw_. AGUA'Y SANEAMIENTO (AGUA POTABLE) $2,266,541.03 l $1.667.480.00
i AGUA Y SANEAMIENTO (DRENAJE Y ALCANTARILLADO) $11,372,725.00

URBANIZACION MUNICIPAL $14,021,271.36 7 547
t E CTRIFICACION $849,322.01 g
m SALUD $699.733.44 ON Y PRESE |
= EDUCACICN $10,196,258.17 ’ BiENES MUEBLES
“ VIVIENDA $0.00

CAMINOS RURALES $735

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA RURAL $3,099,880.81

ESTUDIOS $0.00 ,
i A DE DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL s000  * o




ANEXOS Y DIAGRAMAS DE FLUJO DE CADA ETAPA:

Cada proceso esta compuesto por un diagrama de flujo que
describe de manera grafica la secuencia de pasos a seguir y una
descripcion narrativa; asi mismo, incluye un apartado de
normas cuya finalidad es complementar, cuando el diagrama
requiera de mayor detalle, cada una de las etapas que integran
los procesos de obra publica. Adicionalmente, contempla un
glosario de términos utilizados, la simbologia empleada para la
representacion grafica de los flujos de informacion y un

apartado de anexos.
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1. PLANEACION DE PROYECTOS DE OBRA PUBLICA

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

AREA TECNICA

COMITE

\

Analiza, identifica y 1 prioriza
idades de obras piiblicasy
servicios relacionados.

v

éSe requlere
de un estudio
o proyecto?

‘

Estima costos de obras y 4 servicios
relacionados, determina el origen d&los
d

Solicita al Area Técnica

dictamen de justificacién para >

la contratacién del estudio o
proyecto.

Elabora dictamen de justificacién
para contratar el estudio o proyecto
y turna a [a Direccién de Obras
Piblicas.

recursos € integra proyecto
presupuesto y POAQS,

V

Envia al Comité el proyecto de
presupuesto de obras ptblicas y
serviclos relacionados y el POACS

Atiende las observacionesy
recomendaciones y remite el

Revisa, formula observaciones y
recomendaciones y remite a la

Direccién de Obras

proyecto de prasupuesto a la
Tesoreria Municipal.

4".{
Recibe de la Tesoreria Municipal el

presupuesto de egresos aprobado
por el Cabildo.

V

&El presupuesto
fue aprobado
en los términos
propuestos?

;

Gestiona a través de la
Presidencia Municipal la
aprobacidn del POAOS.

1
=1
Recibe y publica el POAQS aprobado en

medios de comunicacion electrénicos o
en el tablero de avisos del Ayuntamiento

AJusta el POAQS Y envia al

Rewvisa, formula observaciones y

Comité, acompafiado del sy  recomendaciones y remite a la
presupuesto aprobado. Direccidn de Obras Publicas.
Atiende las observaciones

Jacionas -

y recor

T
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PLANEACION DE LOS PROYECTOS PARA EL EJERCICIO DE LA OBRA

PUBLICA

OBIJETIVO:
Identificar los requerimientos de los proyectos de Obra Publica v Servicios
relacionados que se pretenden llevar a cabo en el Municipio, con base en
las necesidades y objetivos establecidos en los Planes Nacional, Estatal y
Municipal de Desarrollo, para integrar un Programa Operativo Anual de
Obras y Servicios (POAQS), de acuerdo a las prioridades y los recursos
disponibles para su ejecucion.

NORMAS:

1. Cuando se requiera contratar o reaiizar estudios o proyectos,
primero se verificara si en los archivos del Ayuntamiento
existen estudios o proyectos sobre ia materia. De resuitar
positiva la verificacion y de comprobarse que el estudio o
proyecto satisface los requerimientos, no procedera la
contratacion.

2. El Ayuntamiento debera incluir dentro de su Programa
Operativo Anual de Obras y Servicios un rubro que incluya los
proyectos de las obras que se tengan programados ejecutar en
el ejercicio fiscal correspondiente y otro para obras y servicios
cuya ejecucion rebase uno o mas ejercicios presupuestales, en
este caso, debera determinarse tanto el presupuesto total,
como el relativo a los ejercicios de que se trate; en la
formulacidon de los presupuestos de los ejercicios subsecuentes,
ademas de considerar los costos que, en su momento, se
encuentren vigentes, se deberan tomar en cuenta las
previsiones necesarias para los ajustes de costos y convenios
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que aseguren la continuidad de los trabajos, exceptuandose los
casos en que la obra se realice por etapas.

3. Para la integracién del Programa Operativo Anual de Obrasy
Servicios, se podran recibir de personas ajenas al Ayuntamiento
o de otro ente publico, estudios, planes y programas para el
desarrollo de proyectos, quienes deberan elaborar una
propuesta por escrito en términos del articulo 14 del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con ellas, sin que ello genere derechos u
obligaciones entre éstos.

4. En las obras publicas y los servicios relacionados, cuando se
trate de la contratacion de obras y servicios que comprometan
al municipio por un plazo mayor al periodo del Ayuntamiento,
o tratandose de contratos de obra publica, cuyo monto exceda
del veinte por ciento de la partida presupuestal respectiva, se
requerira el acuerdo del Cabildo para someterlo a la aprobacion
del Congreso del Estado.

5. El Programa Operativo Anual de Obras y Servicios contendra
como minimo la descripcion y periodo estimado de ejecucion
de las obras y se elaborara considerande lo establecido en el
articulo 16, fracciones de la | ala VI, de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con ellas del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, asi como el articulo 15, fracciones | a la VII,
del Reglamento de esta Ley.

6. El Programa Operativo Anual de Obras y Servicios
comprendera los presupuestos de cada obra publica,
distinguiendo los que se han de ejecutar por contrato o por
administracion directa. Los presupuestos incluirdn los costos
correspondientes a lo establecido en el
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articulo 18, fracciones de la | a la VIIl, de la Ley de Obras
Puablicas y Servicios relacionados con ellas del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.

7. En la planeaciéon de cada obra publica, se debera prever,
segun el caso, lo previsto en el articulo 15, fraccionesde lalala
IX, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
ellas, asi como el articulo 18, segundo y tercer parrafos, del
Reglamento de esta Ley.

8. La instalacion del Comité de Obras Piblicas v Servicios
Relacionados con ellas (Comité), se llevara a cabo al inicio de
cada ejercicio fiscal, tendra la organizacion y funcionamiento
seialados en el Capitulo | del Titulo Primero del Reglamento de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ellas.

9. En la planeacion, programacion y presupuestacion de las
obras publicas y los servicios relacionados, se tomara en
cuenta, preferentemente, la mano de obra veracruzana,
alentando la contratacion de personas con discapacidad; asi
como el empleo de maquinaria, materiales, productos y
equipos del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

10. Durante la primera quincena de agosto de cada afig, la
Direccion de Obras Publicas debera remitir el Presupuesto de
Obras Publicas y Servicios a la Tesoreria, para la integracion del
Presupuesto de Egresos.

11. El Ayuntamiento debera elaborar los informes de resultado
de las evaluaciones de desempeio de los programas a su cargo.
Dichos informes tendran como finalidad evaluar tanto el avance
de obra, como el cumplimiento de sus objetivos, en funcidn al
Programa Operativo Anual de Obras y Servicios.
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12. El Programa Operativo Anual de Obras y Servicios, para su
autorizacion por parte del Cabildo, deberd acompaiarse del
acta de aprobacion del Consejo de Desarrollo Municipal, en el
caso de obras programadas a ejecutarse con recurses del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FISMDF).

DESCRIPCION

AREA

ACTIVIDAD

DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS

Analiza, identifica y prioriza con base en los objetivos y estrategias
del Plan Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo, las
necesidades de obras publicas y servicios relacionados, asi mismo
realiza la planeacion de los proyectos que se pretenden llevar a
cabo.

éSe requiere de un estudio o proyecto?

Sl: Solicita al Area Técnica dictamen de justificacién para la
contratacion del estudio o proyecto.

AREA TECNICA

Elabora dictamen de justificacién para contratar la realizacion,
adecuacion, actualizacion o complemento del estudio o proyecto y
turna a la Direccion de Obras Piiblicas.

'DIRECCION DE OBRAS

NO: Estima el costo de las obras y servicios relacionados,
determina el origen de los recursos e integra el proyecto de

PUBLICAS presupuesto de obras ptblicas y servicios relacionados y el
Programa Operativo Anual.
Envia al Comité el proyecto de presupuesto de obras publicas y
servicios relacionados y el Programa Operativo Anual.
N COMITE Revisa, formula observaciones y recomendaciones y remite a la

Direccién de Obras Publicas.
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DESCRIPCION

AREA

ACTIVIDAD

DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS

Atiende las observaciones y recomendaciones
emitidas por el Comité y remite el proyecto de
presupuesto a la Tesoreria Municipal.

Pasa el tiempo

Recibe de la Tesoreria Municipal el presupuesto de
egresos aprobado por el Cabildo.

¢El presupuesto de obras publicas y servicios
relacionados fue aprobado en los términos
propuestos?

NO: Ajusta los montos estimados en el Programa
Operativo Anual y envia al Comité para su revision,
acompaniado de presupuesto aprobado.

COMITE

10

Revisa, formula observaciones y recomendaciones y
remite a la Direccion de Obras Pablicas.

" DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS

11

Atiende las observaciones y recomendaciones
emitidas por el Comité.

=
N

Si: Gestiona a través de la Presidencia Municipal la
aprobacion del Programa Operativo Anual de Obras
y Seivicios por parte del Cabildo.

Pasa el tiempo

Recibe del Cabildo el Programa Operativo Anual de
Obras y Servicios aprobado y publica en medios de
comunicacion electronicos autorizados o en el
tablero de avisos del Ayuntamiento.

FIN DEL PROCESO
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2. DETERMINACION DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

Si Conecta con
Proceso

3 Adjudicacion
Directa

Personas Conecta con
Proceso 3. Licitacion
"ablica.

29




2. DETERMINACION DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION

—

OBJETIVO: Establecer las acciones secuenciales de andlisis previo para la seleccion
del procedimiento de contratacion de una obra o servicio de acuerdo a
la normatividad vigente.

NORMAS

1. El Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ellas informara al Ayuntamiento
mediante acuerdo, los rangos de los montos maximos de contratacion designados por el
Presupuesto de Egresos del Estado y de la Federacion para el ejercicio correspondiente.
(Véase Anexo 1)

2. El Ayuntamiento publicard, a mas tardar en el mes de marzo de cada ejercicio fiscal, en la
Gaceta Oficiai dei Estado, el acuerdo emitido por su respectivo Comité de Obras Pulbiicas y
Servicios Relacionados con Ellas, en el que se sefialan los montos maximos para la
contratacion de obras o servicios, mediante los procedimientos de Adjudicacién Directa y de
Invitacion a cuando menos Tres Personas.

3. En caso de existir adecuaciones al Programa Operativo Anual, durante el transcurso del
ejercicio fiscal, que modifiguen los montos maximos autorizados para una cbra determinada,
el Ayuntamiento debera hacerlo del conocimiento del Comité y publicarlo en su pégina
electrdnica.

4. Para los efectos de la contratacidn, cada obra debera considerarse individualmente, a fin
de determinar si queda comprendida dentro de los montos maximos y limites que establezca
el Presupuesto de Egresos correspondiente; en la inteligencia de que, en ningln caso, el
importe total de una obra podra ser fraccionado para que quede comprendida en el supuesto
de excepcion a la licitacidn publica.

5. Para los procedimientos de contratacion determinados por monto, no sera necesaria la
elaboracion de un Dictamen para ser sometido a consideracion del Comité.

DESCRIPCION
AREA # ACTIVIDAD
DIRECCION DE OBRAS 1 Recibe del Comité Acuerdo mediante el cual informa los rangos
PUBLICAS de los montos maximos de contratacion designados por el

Presupuesto de Egresos del Estado y de la Federacién.

2 Gestiona a través de la Presidencia Municipal la publicacién del
Acuerdo en la Gaceta Oficial del Estado (GOE).

3 Analiza de acuerdo a los montos maximos establecidos, el
procedimiento de contratacion de la obra o servicio a ejecutar.
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¢El presupuesto de la obra o servicio rebasa el
monto maximo de la Invitacidon a cuando menos

Tres Personas?

4. INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

LICITACION Y CONTRATACION

!

Realiza invitaciona 1
cuando menos tres
contratistas que cuenten
con solvencia y capacidad
de respuesta inmediata.

l

Publica la invitacion en 2.
medios electrdnicos
autorizados o CompraNet en
caso de recurso federal.

!

Ueva a cabo el acto de 3
presentaciones y apertura
de proposiciones de
acuerdo a la fecha prevista
enla Invitacidn. -

{Recibié
proposiciones
suficientes y

 solventes?

Levanta Acta de 7
Presentacion y Apertura
de Proposiciones y
recaba las firinas de jos
asistentes,

i

Publica Acta de 8
Presentacion y
Aperturade
Proposiciones, en
medios electrénicos
autorizados.

Envia al Area Técnica
las proposiciones para
la evaluacion técnica.

Levanta Acta, recaba las
firmas de los asistentes.

Publica Acta de 5
Presentacion y Apertura de
Proposiciones, en medios
electronicos autorizados o
Compranet en casode

| recurso federal. |

Elabora Dictamen y lo

somete a consideracidn del

Comité.

Conecta con
Proceso: 5.
Adjudicacién
Directa
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AREA TECNICA

LICITACION Y CONTRATACION

1

|

Recibe las proposiciones,
evallia su solvencia técnica

Recibe la evaiuacién técnica
y evalia la solvencia

mediante el mecanismo
correspondiente y turna.

v

econdmica de las
nranncicinnac

Selecciona la propesicién que
retne las condiciones legales,
técnicas y econémicas y
elabora documento de
evaluacién.

Somete al Comité el
documento de evaluacién para
su aprobacidn.

-

Recibe la aprobacién del
Comité y emite Fallo,
determinando a quien se le
adjudica el contrato.

Publica el Fallo en medios
electrénicos autorizados
o en CompraNet, si se
trata de recurso federal.
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4. INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

OBJETIVO: Desarrollar un proceso de Invitacion a cuando menos Tres Personas
que permita, en los casos de excepcion a la Licitacion Publica previstos
en la Ley, contar con las obras o servicios requeridos, asegurando las
mejores condiciones disponibles para el Municipio.

NORMAS:

1. La seleccion del procedimiento de excepcion que se realice, debera estar fundaday
motivada, segun las circunstancias que concurran en cada caso, en criterios de economia,
eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia que resulten procedentes para
obtener las mejores condiciones para el Municipio. El acreditamiento del o los criterios en
los que se funde; asi como la justificacién de las razones en las que se sustente el ejercicio
de la opcion, deberdn constar por escrito y ser firmado por el Director de Obras Publicas.
2. El Ayuntamiento podra contratar obras publicas o servicios relacionados, sin sujetarse al
procedimiento de licitacion publica, por medio del procedimiento de invitacién a cuando
menos tres personas, a que hacen alusion los articulos 42 de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con fas mismas y 50 de ia Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con ellas, previo dictamen que funde y motive para ser sometido a
consideracidon del Comité.

3. Para los procedimientos de contratacion determinados por razon de monto, no sera
necesaria la elaboracion del Dictamen mencionado en el numeral anterior.

4, La Invitacion a cuando menos Tres Personas, se realizara cuando se rebasen los montos
sefialados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para la Adjudicacion Directa,
siempre y cuando no se exceda de los sefialados en ese ordenamiento para la Licitacion
Publica.

5. En los procesos de contratacion de obras publicas y de servicios relacionados con las
mismas, el Ayuntamiento optara, en igualdad de condiciones, por el empleo de los recursos
humanos del Estado de Veracruz y por la utilizacion de bienes o servicios de procedencia
nacional y los de la regidn.

6. La Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, reglamenta la
contratacion de obras publicas y sus servicios relacionados, realizada por los municipios,
con cargo total o parcial a recursos federales, conforme a los convenios que celebren con el
Ejecutivo Federal. No quedan comprendidos para la aplicacion de la Ley mencionada los
fondos de aportaciones previstos en el Capitulo V de la Ley de Coordinacidn Fiscal.

7. Para la realizacidn del proceso de Invitacion a cuando menos Tres Personas, con cargo
parcial o total a recursos federales, debera utilizarse CompraNet, con las salvedades
previstas en la Ley de Obras Federal.

33




8. Cuando el Ayuntamiento opte por no realizar Junta de Aclaraciones, en la invitacién a
cuando menos Tres Personas deberd indicar la forma, plazos y términos en que podran
solicitarse las aclaraciones respectivas y su correspondiente respuesta, la cual debera
informarse tanto al solicitante como al resto de los invitados.

9. El acto de presentacion y apertura de proposiciones sera presidido por el area de
Licitacion y Contratacién del Ayuntamiento; se llevara a cabo en el dia, lugar y hora
establecidos en la Invitacion.

10. Los licitantes soio podran presentar una proposicion en cada proceso de Invitacion a
cuando menos Tres Personas.

11. Una vez iniciado el acto de presentacion y apertura, no podran ser retiradas o dejarse
sin efecto las proposiciones presentadas por los invitados.

12. Las proposiciones deberan ser firmadas de manera autégrafa por la persona facultada
para ello, en la Gltima hoja de cada unc de los documentos gue forman parte de la misma,
por lo que no podrd desecharse cuando las demas hojas que la integran o sus anexos
carezcan de firma o ribrica, salvo cuando se trate del catdlogo de conceptos o presupuesto
de obra o servicios y los programas solicitados, los cuales deberan ser firmados en cada
hoja.

13. El Ayuntamiento se abstendra de recibir propuestas con las personas mencionadas en el
articulo 51 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, y el articulo
52 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ellas.

14. El Ayuntamiento, atendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los
trabajos, requerird que la proposicion de los invitados contenga, cuando corresponda, los
documentos citados en el articulo 39 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con ellas.

15. Adicionalmente, tratdandose de obras cuyas condiciones de pago sean sobre la base de
precios unitarios y a precio alzado, el Ayuntamiento requerira la documentacién sefialada
en el articulo 40 de ese mismo Reglamento.

16. Las proposiciones de servicios deberan contener los documentos citados en el articulo
237 del Regiamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con elias.

17. Los escritos o manifestaciones bajo protesta de decir verdad, gue se soliciten como
requisito de participacion en los procesos de contratacidn, sélo resultaran procedentes si
éstos se encuentran previstos en la Ley, en los Reglamentos o en los ordenamientos de
caracter general aplicables. La falta de presentacion de dichos documentos en la
proposicidn sera motivo para desecharla por incumplir las disposiciones juridicas que los
establecen.

18. Las proposiciones desechadas durante la invitacion a cuando menos tres personas
podrdn ser devueltas a fos licitantes gue lo soliciten, una vez transcurridos sesenta dias
naturales contados a partir de la fecha en que se dé a conocer el Fallo respectivo, salvo que
exista alguna inconformidad en tramite, en cuyo caso las proposiciones deberan
conservarse hasta la total conclusion de la inconformidad e instancias subsecuentes;
agotados dichos términos la convocante podra proceder a su devolucion o destruccion.

19. El Ayuntamiento verificara que las proposiciones cumplan con los requisitos solicitados
en la invitacidn, el drea Técnica sera la encargada de la evaluacién a la parte técnica de la
proposicion.
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20. Cuando el Ayuntamiento tenga necesidad de solicitar al invitado las aclaraciones
pertinentes, o aportar informacién adicional para realizar la correcta evaluacion de las
proposiciones, solicitard la informacion que se requiera, siempre y cuando no implique
alteracion alguna a la parte técnica o econdémica de su proposicion.

21. Para la evaluacion de la solvencia de las proposiciones, se aplicaran los siguientes
mecanismos:

Binario: Determinando la solvencia de las proposiciones a partir de verificar el cumplimiento de las

disposiciones legales, técnicas y econdimicas requeridas por la convocaiite.
Este mecanismo se aplicara en los siguientes supuestos:

e Cuando el Ayuntamiento contrate de manera ocasional obras y servicios y no cuente con dreas o
estructuras especializadas para tal fin;

e Se trate de obras y servicios cuyo monto maximo presupuestado no exceda los diez mil dias de
salario minimo general vigente, elevado al mes; y
e En los casos de que, atendiendo las caracteristicas, compiejidad y magnitud de los trabajos, el
area de Licitacion y Contratacion justifique la conveniencia de aplicar este mecanismo, dejando
constancia en el expediente de contratacion, y
De puntos o porcentajes: Determinando la solvencia de las proposiciones, a partir del ndmero de puntos

o unidades porcentuales que obtengan las proposiciones conforme a la puntuacién o ponderacién
establecida en la convocatoria a la Licitacion.

22. La evaluacion de las proposiciones para la ejecucion de obras publicas asociadas a
proyectos de infraestructura, se llevara a cabo invariablemente a través del mecanismo de
puntos o porcentajes.

23. La metodologia de los mecanismos de evaluacién podra ser consultada por el
Ayuntamiento en los articulos 48, 49 y 50 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y
servicios Relacionados con ellas o 64 y 65 del Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y
servicios Relacionados con las mismas, seglin corresponda.

24. Una vez hecha la evaluacion de las proposiciones, el contrato se adjudicara de entre los
invitados, a aquél cuya proposicion resulte solvente porgue redne, conforme a los criterios
de adjudicacion establecidos en la invitacion, las condiciones legales, técnicas y econdmicas
requeridas por la convocante, y par tanto garantiza el cumplimiento de las obligaciones
respectivas, conforme a lo siguiente:

I. La proposicién que hubiera ofertado el precio mas bajo, en el supuesto de que la evaluacidn se haya
realizado utilizando el mecanismo de evaluacion binario; y

Il. La proposicién que haya obtenido el mayor puntaje o ponderacién, cuando se aplique el mecanismo de
puntos o porcentajes.

25. Si resultara que dos 0 mas proposiciones son solventes porque satisfacen la totalidad de
los requerimientos solicitados por el Ayuntamiento, el contrato se adjudicara a quien
presente la proposicién que asegure las mejores condiciones disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

26. El Ayuntamiento debera emitir, previo al Fallo, un documento que contenga la
evaluacion de las proposiciones, el cual debera cubrir los requisitos establecidos en el art.
53 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ellas.

27. Al finalizar la evaluacion, el Ayuntamiento emitira el Fallo, el cual debera contener lo
establecido en los articulos 39 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas o el 46 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ellas.

28. En el Fallo no se deberd incluir informacion reservada o confidencial en los términos de
las disposiciones aplicables.
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29. La publicacion del Fallo se realizara mediante los medios electrénicos autorizados, o en
CompraNet para el caso de recurso federal, el mismo dia de su emision.

30. Con la notificacion del Fallo por el cual se adjudica el contrato, las obligaciones
derivadas de éste seran exigibles, sin perjuicio de la obligacién de las partes de firmarlo en
la fecha y términos seiialados en el mismo Fallo.

31. Contra el Fallo no procedera recurso alguno; sin embargo, procedera la inconformidad
en términos del Titulo Séptimo Capitulo Primero de la Ley de Obras Publicas y servicios
Relacionados con ias mismas.

32. En todo lo no previsto para los procesos de Invitacién a cuando menos Tres Personas le
seran aplicables en lo procedente, las disposiciones que se prevén para la Licitacion Publica.
33. Para lo establecido en los articulos 42 de la Ley de Obras Pulblicas y Servicios
Relacionados con las mismas (salvo lo establecido en la fraccién IV) y 50 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con ellas, el Area de Licitacién y Contratacion, a mas
tardar el Ultimo dia habil de cada mes, enviara al Organo Interno de Control, un Informe
relativo a los contratos formalizados durante el mes calendario inmediato anterior bajo este
procedimiento de contratacién, acompafiado de una copia del escrito para justificar la
seleccion del proceso de contratacion emitido por el Director de Obras Publicas y de un
dictamen en el gue se hara constar el analisis de la o las proposiciones.

DESCRIPCION

AREA # ACTIVIDAD

Realiza invitacién a cuando menos tres
LICITACION Y contratista.s que Fuenten con c:apacidad de
CONTRATACION 1 respuesta inmediata y solvencia para la
ejecucion de la obra o servicio.

autorizados o CompraNet en caso de recurso
federal.

Lleva a cabo el acto de presentacion y apertura
de proposiciones de acuerdo a la fecha prevista
3 en la Invitacion a cuando menos Tres Personas.

éRecibid proposiciones suficientes y solventes?

NO: Levanta el Acta de Presentacion y
Apertura de Proposiciones (Véase Anexo 4),
4 recaba las firmas de los asistentes.

Publica el Acta de Presentacion y Apertura de
Proposiciones en medios electrénicos

5 autorizados o en CompraNet, si se trata de
recurso federal.
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Elabora Dictamen donde se declare desierta la
Invitacion a cuando menos Tres Personas, asi
como funde y motive el llevar a cabo la
Adjudicacidn Directa, sometiéndolo a
consideracion del Comité.

Conecta con Proceso 5. Adjudicacion Directa.

SI: Levanta el Acta de Presentacion y Epertura _
de Proposiciones y recaba las firmas de los
asistentes.

o

Publica el Acta de Presentacion y Apertura de
Proposiciones, en medios electrdnicos
autorizados o en Compraiet, si se trata de
recurso federal.

Envia al Area Técnica las proposiciones para la
evaluacion técnica.

Area Técnica

10

Recibe las proposiciones, evaltia su solvencia
téciica mediante el mecanismo
correspondiente y turna al Area de Licitacion y
Contratacion.

Licitacion y Contratacion

11

Recibe Ia evaluacion técnica y evaitia la
solvencia econdmica de las proposiciones
mediante el mecanismo correspondiente.

12

Selecciona la proposicion que reuna las
condiciones legales, técnicas y econdmicas que
garantice la ejecucion de la obra publica o
servicio y elabora el documento que contenga
la evaluacion efectuada a las proposiciones.

13

Somete al Comité el documento de evaluacion
para su aprobacion.

Pasa el tiempo

14

Recibe la aprobacién del Comité y emite Fallo
(Véase Anexo 5), determinando a quién se le
adjudica el Contrato.

15

Publica el Fallo en medios electrdnicos
autorizados o en CompraNet, si se trata de
recurso federal.

FIN DEL PROCESO
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5. ADJUDICACION DIRECTA

LICITACION Y CONTRATACION

Solicita cotizaricnes a2

contratistas que cuenten

—— solvencia y respuesta

inmediata para la ejecucion
. da la obra o servidia.

SR e R AR

|
—

|

Recibe las cotizaciones y
analiza las respuestas.

iRecibié

S proposiciones
. solventes?

1

Emite Fallo
determinado a
quién sele
‘adjudica el
contrato.

Publica Fallos en medios electrénicos
autorizados, o en CompraNet, si se
trata de recurso federal.
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5. ADJUDICACION DIRECTA

OBJETIVO: Desarrollar un proceso de Adjudicacion Directa que permita, en los
casos de excepcion a la Licitacion Publica previstos en la Ley, contar con
las obras o servicios requeridos, asegurando las mejores condiciones
disponibles para el Municipio.

1. La seleccion del procedimiento de excepcion que se realice, debera estar fundada y
motivada, segun las circunstancias que concurran en cada caso, en criterios de economia,
eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia que resulten procedentes para
obtener las mejores condiciones para el Municipio. El acreditamiento del o los criterios en
los que se funde; asi como la justificacion de las razones en las que se sustente el ejercicio
de la opcidn, deberan constar por escrito y ser firmado por el Director de Obras Publicas.

2. El Ayuntamiento podra contratar obras publicas o servicios relacionados, sin sujetarse al
procedimiento de licitacion puablica, por medio del procedimiento de adjudicacion directa, a
que hacen alusidn los articulos 42 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las mismas y 50 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ellas, previo
dictamen que funde y motive para ser sometido a consideracion del Comité.

3. Para los procedimientos de contratacion determinados por razon de monto, no sera
necesaria la elaboracion del Dictamen mencionado en el numeral anterior.

4. En los procesos de contratacion de obras publicas y de servicios relacionados con las
mismas, el Ayuntamiento optard, en igualdad de condiciones, por el empleo de los recursos
humanos del Estado de Veracruz y por la utilizacién de bienes o servicios de procedencia
nacional y los de la regidn.

5. La Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, reglamenta la
contratacion de obras publicas y sus servicios relacionados, realizada por los municipios,
con cargo total o parcial a recursos federales, conforme a los convenios que celebren con el
Ejecutivo Federal. No quedan comprendidos para la aplicacidon de la Ley mencionada los
fondos de aportaciones previstos en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.

6. Para la realizacion del proceso de Adjudicacion Directa, con cargo parcial o total a
recursos federales, debera utilizarse CompraNet, con las salvedades previstas en la Ley de
Obras Federal.
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7. En el supuesto de declararse desierta una licitacion publica el Ayuntamiento podra optar
por el proceso de invitacion a cuando menos tres personas o contratar mediante la
modalidad de adjudicacién directa.

8. En caso de que en el proceso de invitacion a cuando menos tres personas no se
presenten tres proposiciones, o las presentadas sean desechadas en el Fallo, el
Ayuntamiento podra declararlo desierto y optar por la contratacion por adjudicacién
directa, previo cumplimiento de los requisitos que corresponda.

9. Tambien se adjudicara directamente el contrato cuando ei que hubiere obtenido el Fallo
no se presente dentro de los diez dias naturales siguientes a la notificacion del mismo, a
suscribir el contrato.

10. En los procesos de adjudicacion directa, se invitara a personas gue cuenten con
capacidad de respuesta inmediata, asi como con los recursos técnicos, y demas que sean
necesarios, de acuerdo con las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos a
ejecutar.

11. La persona fisica o moral a quien se pretenda adjudicar el contrato de obra, de acuerdo
a los montos que establece el Presupuesto de Egresos correspondiente, mediante el
proceso de Adjudicacién Directa, deberd presentar una propuesta econdmica basada en el
proyecto arquitectonico y/o de ingenieria, catdlogo de conceptos, especificaciones y
volumetria que la Direccién de Obras Publicas del Ayuntamiento le proporcione.

12. El Ayuntamiento se abstendra de recibir cotizaciones con las personas mencionadas en
el articulo 51 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, y el
articulo 52 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ellas.

13. El presupuesto se debera analizar y calificar, en razon de la integracion de los precios
presentados para cada concepto, comparados con los establecidos por la Direccion de
Obras Publicas, en el presupuesto base, analizando los costos de insumos, mano de obra,
equipo de instalacidn definitiva y maquinaria y/o equipo, vigentes en la localidad o la region
en la que se realizara la obra, sus rendimientos y factor de sobrecosto propuesto; para estar
en posibilidad de garantizar al Ayuntamiento las mejores condiciones en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

14. La informacién soporte utilizada por el Ayuntamiento para realizar la adjudicacion del
contrato en los procesos de contratacidn deberad integrarse en el expediente
correspondiente.

15. En los casos de adjudicacion directa de contratos de obra publica, se podran utilizar el
proceso de cotizacién para determinar el costo de trabajos.

16. Al finalizar el analisis de las cotizaciones, el Ayuntamiento emitira el Fallo, el cual debera
contener lo establecido en los arts. 39 de la Ley de Obras Ptblicas y Servicios Relacionados
con las mismas o el 46 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ellas.

17. En el Fallo no se debera incluir informacién reservada o confidencial en los términos de
las disposiciones aplicables.

18. La publicacion del Fallo se realizara mediante los medios electronicos autorizados, o en
CompraNet para el caso de recurso federal, el mismo dia de su emision.

19. Con la notificacion del Fallo por el cual se adjudica el contrato, las obligaciones
derivadas de éste seran exigibles, sin perjuicio de la obligacién de las partes de firmarlo en
la fecha y términos sefialados en el mismo Fallo.
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20. Contra el Fallo no procedera recurso alguno; sin embargo, procedera la inconformidad
en términos del Titulo Séptimo Capitulo Primero de la Ley de Obras Publicas y servicios
Relacionados con las mismas.

21. Para lo establecido en los articulos 42 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas (salvo lo establecido en la fraccidn IV) y 50 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con ellas, el Area de Licitacién y Contratacion, a mas
tardar el Gltimo dia habil de cada mes, enviard al Organo Interno de Control, un Informe
relativo a ios contratos formalizados durante ei mes calendario inmediato anterior bajo este
procedimiento de contratacion, acompaifiado de una copia del escrito para justificar la
seleccion del proceso de contratacion emitido por el Director de Obras Publicas y de un
dictamen en el que se hara constar el analisis de la o las proposiciones.

22. En el caso del proceso de adjudicacion directa, la fecha, hora y lugar para la firma del
contrato seran los que determine e} Area de Licitacién y Contratacion, en la notificacién de
la adjudicacion del mismo.

NORMAS:

DESCRIPCION

AREA # ACTIVIDAD

Solicita cotizaciones a contratistas que cuenten
con respuesta inmediata y solvencia para la

LICITACION Y CONTRATACION 1 ejecucion de la obra o servicio.

PASA EL TIEMPO

2 Recibe las cotizaciones y analiza las propuestas.

éRecibio proposiciones solventes?

NO: Continua con la actividad 1.

3 Si: Emite Fallo (Véase Anexo 5), determinando a
quién se le adjudica el contrato.

4 Publica el Fallo en medios electrénicos
autorizados, o en CompraNet, si se trata de
recurso federal.

FIN DEL PROCESO
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6. CONTRATACION
6.1 FORMALIZACION DEL CONTRATO

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS LICITACION Y CONTRATACION

l

Recibe del contratista las
garantias correspondientes,
asi como los documentos
ariginalas nara e ratain

|

Gestiona ante el Area Recibe el contrato
Juridica del Ayuntamiento, » para recabar firma

la elaboracién del del contratista.

= “

Informa al Organo

Recibe e.l corttrato y gestiona iSe presenta el ki o i
la autorizacion del Etiakiste =P ol incumplimiento
Ayuntamiento para la dentro del plazo via dal
suscrincidn del mismo estahlerido? PORRArLE e
< i contratista.
/
/

1

Obtiene el contrato firmado y
turna al Area de Licitacién y ———————
Contratacién.

Recaba la firma del
contratistay le entrega
copia del contrato.

Conecta con
Proceso 5.

Adjudicacion
Directa

Publica los datos del contrato
en medios electrénicos
autorizados o en CompraNet
en caso de recurso federal y
tiiena ol Nir Na Ohrac

Recibe contrato, archiva una

copia del mismo y de las e
garantias, envia originales a

Teecnraria Municinal

!

Conecta con
Proceso 7.

Ejecucion-delos-
Trabaios
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6. CONTRATACION

6.1 Formalizacion de Contrato

OBJETIVO: Formalizar el instrumento juridico que contenga los derechos y
obligaciones del Municipio y del contratista con relacion a las Obras
Publicas o Servicios Relacionados, derivados de un procedimiento de
contratacion en términos de ias disposiciones iegales apiicables.

NORMAS:

1. La formalizacion del contrato debera realizarse dentro de los diez dias naturales
siguientes a la notificacion del fallo de adjudicacion, previa entrega que haga el contratista
de las garantias, las cuales consistirdn en las fianzas de anticipo y cumplimiento. En caso de
recurso federal, se realizara dentro de los quince dias naturales siguientes a dicha
notificacion.

2. Si ei contratista no firmara ei contrato, en ia fecha o piazo estabiecido, por causas
imputables al mismo, el Ayuntamiento podra, sin necesidad de un nuevo procedimiento,
adjudicar el contrato al participante que haya presentado la siguiente proposicion solvente
gue resulte mas conveniente y asi sucesivamente, siempre que la diferencia en precio, con
respecto a la proposicion que inicialmente hubiera resultado ganadora, no sea superior al
diez por ciento. Tratdndose de una evaluacion de puntos y porcentajes, el contrato podra
adjudicarse a la que le siga en calificacion y asi sucesivamente en caso de que este Ultimo
no acepte la adjudicacion.

3. Los contratos de Obras Publicas y Servicios Relacionados, podran ser de tres tipos:

|. Sobre la base de precios unitarios: en cuyo caso el importe de la remuneracién o pago total que deba
cubrirse al contratista se hard por unidad de concepto de trabajo terminado.

Il. A precio alzado: cuando el importe de la remuneracién o pago total fijo que deba cubrirse al
contratista, sera por la Obra Piblica o Servicio Relacionado, totalmente terminado y ejecutado en el plazo
establecido y en su caso, se podra realizar el pago de un anticipo en los términos que establezca la Ley y
pagarse estimaciones porcentuales conforme al avance, que se otorgardn como pagos parciales a cuenta
del precio alzado. Los contratos que contemplen proyectos integrales se celebraran a precio alzado.

Ill. Mixtos: cuando tengan una parte de los trabajos sobre la base de precios unitarios y otra, a precio
alzado.

4. Los Ayuntamientos deben incorporar las condiciones de contratacion que garanticen las
mejores condiciones en la ejecucion de la obra, sin que se desvirtde el tipo de contrato con
que se haya licitado o realizado la propuesta.

5. El contrato debera contener como minimo la informacién y documentacion sefialada en
el articulc 46, fracciones | a la XV, de la Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con
las mismas y en el articulo 79 de su Reglamento, asi como en el Articulo 55, fracciones | a la
IV de la Ley de Obras Piblicas y Servicios relacionados con ellas y en el articulo 70,
fracciones | a la X1V de su Reglamento.

6. Los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos, no podran ser transferidos

en forma parcial o total por el contratista en favor de un tercero, con excepcion de los
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derechos de cobro, en cuyo caso el contratista y el tercero podran celebrar un convenio que
conste en escritura publica, el cual se sometera a la aprobacion del Ayuntamiento.

7. En los casos en que la convocatoria a la licitacién publica, la invitacién a cuando menos
tres personas o la solicitud de cotizacién no hayan previsto la subcontratacién y, por la
naturaleza o especialidad de los trabajos, resulte necesario subcontratar, el contratista
debera solicitar la autorizacidn previa al Director de Obras Publicas. Dicha autorizacion en
ningun caso significara una ampliacion al monto o al plazo del contrato de que se trate.

8. En los casos en que, derivado de caso fortuito o fuerza mayor, y a ios que se refiere la
fraccion VIl del articulo 42 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas, con excepcion de los trabajos de mantenimiento, se podran celebrar contratos
sobre la base de precios unitarios, siempre y cuando, para cada caso especifico, se definan
una serie de precios unitarios y una relacion de insumos que sirvan de base o referencia
para la ejecucién de los trabajos y para la conformacién de los conceptos no previstos de
origen que se requieran de acuerdo a las necesidades de la obra. De resultar estrictamente
necesario, el Ayuntamiento podra ordenar el inicio en la ejecucion de los trabajos de
manera previa a la celebracién del contrato, mismo que se formalizara tan pronto como se
cuente con los elementos necesarios para tal efecto.

9. Tratandose de trabajos de mantenimiento, se podran celebrar contratos sobre la base de
precios unitarios, para que los mismos se ejecuten de acuerdo a las necesidades del
Ayuntamiento con base a 6rdenes de trabajo o servicio que se emitan, a efecto de que sean
atendidas en los términos y condiciones establecidas en los propios contratos.

10. El otorgamiento de anticipo se sujetara a lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y en el articulo 58 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios relacionados con ellas.

11. El importe de los anticipos que se otorguen con base en los contratos de Obras Publicas
o Servicios Relacionados, serd el que resulte de aplicar el porcentaje sefialado en la
convocatoria a la licitacion publica, al monto total de la proposicién incluido el Impuesto al
Valor Agregado, si los trabajos se realizan en un solo ejercicio. Cuando los trabajos se
realicen en mas de un ejercicio, el monto del anticipo se obtendra aplicando el porcentaje
sefialado en la convocatoria a la licitacion publica, al monto total de la asignacion
presupuestal autorizada para el contrato en el gjercicio de que se trate.

12. Para determinar el porcentaje de los anticipos que se otorgaran, el Ayuntamiento
debera tener en cuenta las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos.

13. Previamente a la entrega del anticipo, el contratista deberd presentar a la Direccion de
Obras Publicas, un programa en el que se establezca la forma en que se aplicara el anticipo,
lo cual deberd precisarse en la convocatoria a la licitacién pdblica y en el contrato. La
Direccion de Obras Publicas debera requerir al contratista la informacion conforme a la cual
se acredite el cumplimiento del citado programa; tal requerimiento podra realizarse en
cualquier momento durante la vigencia del contrato.

14. Los trabajos cuya ejecucion comprenda mds de un ejercicio presupuestal deberan
pactarse en un solo contrato, por la vigencia que resulte necesaria para la ejecucién de los
trabajos, quedando tinicamente sujetos a la autorizacion presupuestal para cada ejercicio.
15. En el caso de formalizar un contrato de Obras Publicas o Servicios Relacionados a
ejecutar con recurso federal, deberd publicarse los datos del contrato en CompraNet.
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DESCRIPCION

AREA

ACTIVIDAD

DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS

Recibe por parte del contratista las garantias
correspondientes, asi como los documentos
originales que se requieran para su cotejo.

Gestiona ante el Area Juridica del
Ayuntamiento, la elaboracion del Contrato en
los términos y condiciones establecidos en el
procedimiento de contratacion.

Pasa el tiempo

Recibe el Contrato y gestiona la autorizacion del
Ayuntamiento para la suscripcion del mismo.

Pasa el tiempo

Obtiene el Contrato firmado y turna al Area de
Licitacidn y Contratacion.

LICITACION Y CONTRATACION

Recibe el Contrato para recabar firma del
contratista.

éSe presenta el contratista dentro del plazo
establecido?

NO: Informa al Organo Interno de Control el
incumplimiento por parte del contratista.

Conecta con Proceso 5. Adjudicacion Directa.

Si: Recaba la firma del contratista y le entrega
una copia del Contrato.

Publica los datos del contrato en medios
electronicos autorizados, o CompraNet, en caso
de recurso federal y turna a la Direccion de
Obras Publicas.

DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS

Recibe el Contrato firmado, archiva una copia
del mismo y de las garantias, envia originales a
Tesoreria Municipal.

Conecta con Proceso 7. Ejecucion de los
Trabajos.
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PRESUPUESTACION 2021 FISMDF (FONDO DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPALY LAS
DEMARCACIONES DEL DISTRITO FEDERAL).

MONTO ASIGNADO EN GACETA OFICIAL DEL 31 DE ENERO DE 2020 = 43,018,057.00

LOCALIDAD RUBRO | MONTO
| PRESUPESTADO
_ VARIAS _ AGUAPOTABLE | 1,700,000.00 |
VARIAS DRENAJE Y 5,400,000.00
SANEAMIENTO
VARIAS ELECTRIFICACIONES 400,000.00
NO APLICA 3% INDIRECTOS 900,000.00
VARIAS EDUCACION 700,000.00
VARIAS EQUIPAMIENTO 7,900,000.00
URBANO (ESPACIOS
MULTIDEPORTIVOS, |
COMEDORO |
COMUNITARIO Y
SENALETICA)
VARIAS URBANIZACION | 20,868,057.00
MUNICIPAL |
VARIAS CAMINOS RURALES 3,150,000.00

PRESUPUESTACION 2021 FORTAMUNDF (FONDO DE

APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL Y LAS

DEMARCACIONES DEL DISTRITO FEDERAL).

 LOCALIDAD

RUBRO MONTO
! PRESUPESTADO
ISLA EQUIPAMIENTO 3,500,000.00

URBANO
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DE CONS
Dl-_. DESARROLLD Mi’»ﬂ
PROPUESTA DI

47



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63

